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  تقييم مساهمة الويبو في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

نظمة من إعداد سول موسونغو، ريس  يد  م ا ئ ي سسـ يف في،IQsensatoل  1جن 

ية  .1 تو ياق ا صفي  ل سة 22سـ ية الفكرية في اCورة الخا ية وا 
ية  نة ا شت ا K ،ية م من جدول أعمال ا نم ن للج ق لملكنم ت لت لمعل
نعقدة من  ية2010 أبريل 30 إلى 26لما ية للأ تحدة الإنما يق أهداف الأمم ا بو في  ساهمة الو لف تقريرا عن  ئتحق لم ي ست . م لتموا
نة أن  تقرييراجعللجا بlعليها ر ويعرض ل ا  .مقمجددا في دورة 

نظمة  .2 سول موسونغو، ريس  يد  شاري خارo، وهو ا بير ا يه أعد  مو ئ يخ سـ ت سعل يف، IQsensatoلس جن، في 
ية ية للأ تحدة الإنما يق أهداف الأمم ا بو في  ساهمة الو ييم  لفاCراسة المرفقة بهذه الويقة عن  تحق ئتق لم ي م  .ث

ية  .3 
ية  نة اCائمة ا نإن ا ن تمللج ية للمع لملكوا
الفكرية مدعوة إلى الإحاطة علما 
لمعلومات الواردة 

 .ثفي مرفق هذه الويقة

 ]يلي ذ� المرفق[

                                                
ست 
لضرورة آراء أمانة  1 ها و ليالآراء المعبر عنها في هذه اCراسة تخص مؤ نظمةلف بو أو أي دو� عضو من أعضاء ا لمالو  .ي
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يل الأول تذ يا ية:ل ية للأ ية لمؤشرات الأهداف الإنما لف القائمة الر ئ  سم

ثاني يل ا تذ لا ي يا العلم الروابط بين :ل نولو ج وا تكار ولتك ياجاتب� ية الفكرية /حتوا 
تعلقة  ية ا ية للأ لملكتائج الأهداف الإنما لملف ئ ن
نة  بو في  سـوأداء الو  2010ي

ثالثا يل ا لتذ ي يا العلم الروابط بين :ل نولو ج وا تكار ولتك ياجاتب� ية الفكرية /حتوا 
تعلقة  ية ا ية للأ لملكتائج الأهداف الإنما لملف ئ ن
بو في الفترة   2009-2008يوأداء الو
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    المقدمةالمقدمةالمقدمةالمقدمة    ....1111

ية ا .1 ية إلى �رتقاء  نصات الرا ية واحدة من أقوى ا ية للأ بحت الأهداف الإنما نملقد أ لم ئ بتص م ساواة لف يق ا لملعالم و تحق
بلغ عددها2فيه، ية أهداف وي و نة 21ن ثما ها في موعد أقصاه  تعين  سـ غاية  تحق ية .2015يقي يص عنها في إعلان الأ لف ويرد  تلخ

تمد تمبر ورؤساء حكومات اCول  رؤساء اCول هعا·ي ا تحدة في  سبالأعضاء في الأمم ا يةختام في 2000لم  ومن 3.لف مؤتمر الأ
همالواردة في ئيسـية الأهداف الر يع سكان العالم، ولا سـ¼ أ ية  بح العولمة قوة إيجا ية ضمان أن  ضعفإعلان الأ لجملف ب تالي . تص 
لو

ية  سلاح؛ وا سلام والأمن ونزع ا نطاق تغطي طائفة من القضا� منها ا بارة عن ويقة واسعة ا نمفإن هذا الإعلان هو  ل ل ل ث لتع
ئة؛ وحقوالقضاء على سانلبي الفقر؛ وحماية ا ياجات نوق الإ ية � يدة؛ وحماية الضعفاء؛ و ية والإدارة الر ت واCيمقرا ب شـ حط تل

يا يقت. يقالخاصة لأفر ية أساسا من الفقرتين سـو ية للأ لف الأهداف الإنما ية 20 و19ئ ية (لف من إعلان الأ  علىوالقضاء لتنم
ب ا
 ).الفقر

نه غا�ت  .2 ية، ولا سـ¼  تضميو
عÎد إعلان الأ نة ي) اأهداف(لف ها بموعد أقصاه  سـتعين  ية 2015يقتحق 
تعلق  نم ف¼  لتي
يحتوالقضاء على الفقر،  يق الكرامة تأ ية تضمن  بÐان لاتخاذ إجراءات جما ها ا بذ هود التي  ية لحفز ا تحق أداة استرا ل علج ل ت تيج

ساواة ية والعدل وا سا لمالإ ن ي. ن توي الأهداف الإنما تحدة الإنمائي،  بقا لبرKمج الأمم ا ئو تح لم ية ط ية ر ية على علامات مر قمة للأ جع لف
تعددة به ا لمتصدي للفقر المدقع بجوا ن ية كذ� كان ومع ذ� 4.لل ية للأ لف إطار الأهداف الإنما تقاداتمحل ئ  من طائفة من نا

ياسه تعذر  يط عموما و نموي محدود، وأنه  ية لجمl أمور منها أنه إطار  يدان ا هات الفاعl في  قا م يلج سـ بنم ت  من هذه وعلى الرغم. لت
شترك  نداء ا بحت هي ا بول وأ ية وا شر توى لا يمكن إنكاره من ا ية  ية للأ لم�تقادات فقد حققت الأهداف الإنما ل ص ع سـ ئ لقن للف م

شرية ية ا بيق ا لل لتنم  .تحق

نة  .3 نذ اعÎد الإعلان في  سـو ثير مما 2000م ناك ا يق الغا�ت المحددة وإن كان لا يزال  لك أحرز تقدم هائل نحو  هتحق
لتعين ا تمبر . قيام بهي نعقد في  ية ا ية للأ ثاني للأهداف الإنما تعراضي ا ناء المؤتمر � سبوأ لم ئ ل سـ  قال رؤساء اCول 2010لفث

تحدة في جمl أمور إن  :لمورؤساء حكومات اCول الأعضاء في الأمم ا

ية " نا بÐان ا ما ل ية بذلت ل ية للأ يق الأهداف الإنما  lودا هائæلف ئتحق بيرا فيوأحرزتل يق بعض غا�تها ك نجاحا  تحق 
تقدم ا·ي أحرز لم يكن [...].  ية لأن ا ية للأ يق الأهداف الإنما ثير  يام بما هو أكثر  تعين ا لونقر بأنه  ئ لفي تحق بك للق

هاف¼ بين الأقاليم وف¼ متساو�  بÐان ودا خلبين ا  5."ل

سين .4 يب القضاء على الفقر المدقع و تحوشمل بعض اîالات التي أحرز فيها تقدم  ط يد ت  في المدارس وصحة الطفل لقا
يات الأطفال وز�دة ا سين فوالحد من و ية و ياه ا تحلحصول على ا تقالالوقاية من لنقلم شري من الأم نا ناعي ا لب فيروز العوز ا لم

بل الوقاية من الإيدز والعدوى بفيروسه وز�دة فرص الحصول على العلاج والرعاية ومكافحة  الملار� سـإلى الطفل وز�دة 
سلو نتي . لا تغذية بين  يه رقعة الجوع وسوء ا سعت  سومع ذ� في الوقت ا·ي ا لف ، أحرز تقدم بطيء تجاه 2009 و2007ت

ية وتوفير مرافق الصرف  تدامة ا يق � ينهما و سين و ساواة بين ا 
تجة والمضي قدما  ئيق العما� الكامl وا تحق تمك يتحق سـ ن لم بن للم لج

                                                
هذه الأهداف على الإنترنت 2 تالي  تحدة ا تعلقة بها على موقع الأمم ا ية والغا�ت ا ية للأ ليمكن �طلاع على الأهداف الإنما للف لم لم  :ئ
/mgoalsmillenniu/arabic/org.un.www://http 
تحدة  3 ية العامة للأمم ا لمانظر ويقة ا لجمع تاليA/RES/55/2ث  :ل على الموقع ا

pdf.002_55_RES_A/55/GARes/documents/arabic/org.un.www://http 
تحدة الإ 4 يةلمانظر موقع برKمج الأمم ا ية للأ تالي بخصوص الأهداف الإنما لفنمائي ا ئ  :ل

shtml.basics/mdg/org.undp.www://http 
تالي20 و19انظر الفقرتين  5 ية للمؤتمر على الموقع ا تا ل من الويقة ا لخ  :مث

shtml.summit/mdg/org.undp.www://http 
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ية سين صحة الأ�ات والصحة وأحرز كذ� تقدم بط. سـالصحي الأسا يات الأ�ات و بذو� للحد من و هود ا تحيء في ا فلم لج
ية  .بالإنجا

ية الفكرية  .5 ية  نظمة العا ساهمة ا ية  سأ�  للملكأما  لميف لم م بو(كم يق الأهداف ) يالو ساهم في  ها أن  بغي  يف  تحقأو  ل تن ي ك
ية في الآونة الآخ تأ تزداد أ سأ� لا  ية فقد أضحت  ية للأ همالإنما م تفئ ية لف شأن ا بو  نمرة، وخاصة عقب اعÎد جدول أعمال الو ب لتي

نة  شأن  2007.6سـفي  بة بإعداد جدول أعمال  ية كانت مبررا �ما للمطا ية للأ بويعزى ذ� جزيا إلى أن الأهداف الإنما ل ئ لفئ
يذ هذا الجد شات التي تدور حول  نا نذ ذ� الحين موضوعا �ما  بحت  بو، وقد أ ية في الو نفا تم ق للم ص ي وكانت الأهداف  7.وللتنم

ية حاسمة على وجه الخصوص  ية للأ لفالإنما تحدة 
لنهآنذاك ئ بو من الأمم ا لمفي الربط بين الولاية ا�و� للو تكار وض 
ي ونقل بلا
يا من æة و نولو جا ية الأوسع نطاقالتك ياسي  من æة أخرىئالأولو�ت الإنما نظم الخطاب ا سـ، كما كانت حاسمة بصفتها إطارا  لي

يةا· ية لما كانت أهم تحد  هي أنالجدولهذا وكانت الحجة لإعداد . لتنمي يبرر إعداد جدول أعمال ا  وأن رؤساء آنذاكلتنم ا
بو أن  ية، فكان على الو ية للأ تمدوا الأهداف الإنما تحدة ا ياCول ورؤساء حكومات اCول الأعضاء في الأمم ا ئ لفلم  تبرزع

بارها ع 
ساعي  تساهمتها في هذه ا لم تحدةعم ية . لمضوا في أسرة الأمم ا ية للأ تخدام الأهداف الإنما لفوالأهم من ذ� هو أن ا ئ سـ
ية شطة الإنما ية مقارنة 
لأ تائج ا يمي كان يعني التركيز على  ئكإطار  ن نم تن لت ياق . نظ ية في  تسى أ سـالأمر ا·ي ا هم ية حجة ك لملكأن ا

 lي تبر غاية في حد ذاتها بل و بغي أن  تالفكرية لا  لن سـ تع ياسة العامةي لسـيق أهداف أعم في مجال ا  .حق

ية  .6 تو تضمن ا ية كان  تمد جدول أعمال ا ندما ا تالي  
صو ل ي نم ع لتل شطة " التي ترمي إلى ضمان أنه 22ع نبغي أن تكون أ ني
تحدة، بما فيها الأهداف نظومة الأمم ا تفق عليها في  ية ا شأن وضع القواعد والمعايير داعمة للأهداف الإنما بو  لمالو لم ئ ب  الواردة في مي

ية هما أعمق . "لفإعلان الأ ية  ية للأ يق الأهداف الإنما بو في  هم دور الو ية وإلى  تو يذ هذه ا يا إلى  فو لف تحق ف ئنف ي ص ل كلفت تسع
نعقدة في يويو  ية ا ثا بو في دورتها ا ية الفكرية أمانة الو ية وا 
ية  نة اCائمة ا لا لم ن ل ي نم ن لملكللج لت ند طلب مجموعة 2008لمع ع نزولا 

بÐا يه أعدت الأمانة تقريرا لا ية، وناء  ية للأ يق الأهداف الإنما نظمة في  ساهمة ا ية بإعداد تقرير عن  علن الأفر ب ئ لم لفم تحق يق
نعقدة في أبريل  نة ا سة  ته على اCورة الخا لموعر للج م تقرير المذكور قررت أن يراجع لكي  2010.8ض نة ا لوبعد أن نظرت ا للج

ي¼ قائما على الملاحظة للأ تقتضمن  يةي ية للأ يق الأهداف الإنما نظمة في دعم  شطة ا لفثر الفعلي لأ ئتحق لم  9.ن

تقرير  .7 شة ا نا ناء  لوأ ق ينها ف¼ ) CDIP/5/3ثالويقة (مث تحسأبرزت وفود اCول الأعضاء عددا من اîالات التي يمكن 
ية ية للأ يق الأهداف الإنما بو في  ساهمة الو ييم  لفتعلق  تحق ئتق ي م ناء هذه ويجدر التركيز على ثلا. بي نة أثيرت أ ثث نقاط  معي

شة نا قا ييم وأولا ذكرت بعض الوف. لم تقارير هو  نوع من ا بب الكامن وراء الÎس إعداد هذا ا ية وا سأ� الأسا تقد أن ا لس ل سـ للم
يق هذه  ساهم في  شطة التي قد  ية في مقابل تحديد الأ ية للأ يق الأهداف الإنما بو في  تحقالأثر الفعلي لعمل الو لف تتحق ن ئ ي

يا 10.هدافالأ ييم أعمال سلطت بعض الوفود الضوء علىن و( تائج  بو للإدارة القائمة على ا تعانة بإطار الو ية � لتق أ ن ي سـ لهم
ية ية للأ تعلق 
لأهداف الإنما ثلا ف¼  نظمة، وذ�  لفا ئم ي ية 11.لم سائل الأسا سـ وأخيرا ذكرت بعض الوفود كذ� أن من ا لم

                                                
تالي 6 بو ا ية انظر موقع الو لللحصول على معلومات عن جدول أعمال ا ي   agenda/en/development-ip/int.wipo.www://http/ : لتنم
ية انظر �قتراح الأصلي لإعداد جدول  7 بو (لتنمأعمال ا يويقة الو تالي– GA/WO/11/31ث شورة على الموقع ا ل ا : لمن

31737=id_doc?jsp.details_doc/en/meetings/int.wipo.www://http ( ثال أنه يل ا لمالتي أكدت على  نظمة الع"بس ية الفكرية لمعلى ا ية  للملكا لم
بو( ية )يالو ها ولا سـ¼ الأهداف الإنما تحدة  بتها الأمم ا ية الواسعة التي  تحدة، أن سترشد على أكمل وجه بأهداف ا نظومة الأمم ا ئ، بصفتها عضوا في  لم نص نم ت سلم لنفم لت ً

ية  ".لفللأ
تاليCDIP/3/5ثانظر الويقة  8 شورة على الموقع ا ل ا  .id_meeting?jsp.details/en/meetings/int.wipo.www://http=19686: لمن
تالي11انظر الفقرة  9 شور على الموقع ا ية الفكرية ا ية وا 
ية  نة ا سة  ل من ملخص ريس اCورة الخا ن نم ن للج لمم لملك لتئ : لمع

doc.revised_summary_ref_5_cdip/5_cdip/ar/mdocs/mdocs/edocs/int.wipo.www://http 
ية في الفقرة  10 بÐان الأفر يابة عن مجموعة ا 
يان أنغولا  يقانظر  ل ن نة293لب سة  للج من تقرير اCورة الخا يابة عن مجموعة جدول أعمال وا. م 
يان مصر  ننظر كذ�  لب

ية  هورية إيران ) 298الفقرة (بويان البرازيل ) 294الفقرة (لتنما جمويان  تالي). 299الفقرة (ب بو ا شور على موقع الو تقرير  لوا ي ن : مل
doc.10_5_cdip/5_cdip/ar/mdocs/mdocs/edocs/int.wipo.www://http 

ية في الفقرة  11 تحدة الأمر يان الولا�ت ا يكانظر  لم سه296ب تقرير، المرجع  نف من ا  .ل
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نظرها هي  بو أن  تالأخرى التي على الو ية، بما في ذ� ي ية الفكرية أكثر دعما للأهداف الإنما ئدورها في جعل قواعد ولوائح ا لملك
ية ية للأ لفالأهداف الإنما  12.ئ

نة  .8 بدئي  تقرير ا تقرير إلى المضي قدما 
لعمل ا·ي اسـتهل بإعداد ا سـويرمي هذا ا لم ل ) CDIP/5/3ثالويقة  (2010لل
تعلق  نة، ولا سـ¼ ف¼  يمع مراعاة ردود ا ثلاث المذكورة أعلاهللج نقاط ا 
ل ييم . ل تقرير هو إجراء  هدف الأساسي من هذا ا تقوا لل

تائج نظمة للإدارة القائمة على ا تعانة بإطار ا ية 
لا ية للأ يق الأهداف الإنما بادراتها في  بو و شطة الو ية أثر أ ننو لم سـ ئ ي ن ع لل لف تحق . م
ناتجة ياKت الأداء ا ييم  هدف هو  يقة فإن ا لوبمصطلحات د ب تق ل ياجات الخاصة ق تائج مقارنة 
لا ت عن إطار الإدارة القائمة على ا حن ل

تقارير في هذا اîال نظمات وإعداد ا ساهمة ا سين  ية  ية عن  شرا ية وطرح أفكار ا ية للأ ل
لأهداف الإنما لم م تح يفئ ف كلف ويغطي . ست
ندان إلى معل نوات، كما أنهما  تقرير فترة من ثلاث  ييم في هذا ا يل وا تح تا ستق سـ ل ل يل ية ل يذ البرKمج والميزا نومات الأداء عن  تنف

نةفي الفترة من  . الواردة في تقارير أداء البرKمج2010سـنة  إلى 2008 سـ 

تقارير ت .9 باب، أوها أن هذه ا ية لعدد من الأ تيرت تقارير أداء البرKمج نقاطا مر لوا سـ لجع تائج والأثر مقارنة ركزخ لن على ا
شطة وا تقارير عن الأ لمبمجرد إعداد ا ن ياKت وفضلا عن ذ� . بادراتل تقارير هي المصدر الرسمي والأوثق  بفإن هذه ا للل

ية  ها اCول الأعضاء في و(ئق البرKمج والميزا ها الأهداف التي  بو وبرا شطة الو نوالمعلومات عن الطريقة التي تلبي بها أ ي تضعن مج
ية بو، بما فيها الأعمال التي تضطلع بها مع تغامl أضف إلى ذ� أن تقارير أداء البرKمج هي تقارير ش. لمعنا يع أعمال الو يطي  جم

تحدة ت. لمسائر وكالات الأمم ا تائجتوفي هذا الصدد  تلفة /نضمن تقارير أداء البرKمج  تقارير ا نظمة التي تغطيها ا �آ(ر أعمال ا ل لم
ية المرسl إ تقارير المر ية وا يذ جدول أعمال ا تقارير المعدة عن  حلثل ا ل نم لتل نف ية عن جوانب تم تجارة العا نظمة ا لملى مجلس  ل م

ية يا لأغراض ا نولو سخير العلم وا تحدة  نة الأمم ا تجارة وإلى  
 lتص ية الفكرية ا نمحقوق ا ت لم لج ل لتلم ج تك للملك  .ل

ية يوسـتهل .10 يق الأهداف الإنما بو، من  تحدة، ولا سـ¼ الو ية، وموقع وكالات الأمم ا بذة عن إعلان الأ تقرير  ئ ا ي لم ب تحقل لف ن
يةل ية و،لفلأ ية للأ ياق الصl بين الأهداف الإنما لف وفي هذا ا ئ تكار لسـ ية الفكريةب� باب . لملكوا تقرير في ا تقل ا لومن ثم  ل  3ني

تعلق  بو ف¼  ييم عمل الو ية بداية من تصور الطريقة التي يمكن بها  ية للأ يق الأهداف الإنما بو في  ساهمة الو ييم  يإلى  ي ئ ي تقم لف تحق تق
نظمة 
لأهداف الإنم ية  ساهمة ا يل ا تائج  تقرير بعرض  ـي ا ياق مؤشرات هذه الأهداف، و ية في  ية للأ للما لفعل لم تحل ن ل ي سـ نتهئ لف

تائج ياKت الأداء المأخوذة من إطار الإدارة القائمة على ا ناد إلى  ن
لا ب لس باب . ت ية تعزيز 4لوتلي ذ� في ا شة حول  نا يف  كم ق
ية  يق الأهداف الإنما بو في  ئساهمة الو ي تقارير عنهاتحقم ية وإعداد ا لللأ باب . لف 
تقرير  ـي ا لو ل تضمن بعض 5نتهي ي ا·ي 

ية تا مالملاحظات ا  .لخ

بو    ....2222 ية الفكرية والو ية وا ية للأ بوالأهداف الإنما ية الفكرية والو ية وا ية للأ بوالأهداف الإنما ية الفكرية والو ية وا ية للأ بوالأهداف الإنما ية الفكرية والو ية وا ية للأ يالأهداف الإنما يئ يئ يئ لملكئ لملكلف لملكلف لملكلف     لف

تحدي الأساسي ا·ي سعى رؤساء  .11 بل، ا يل ذ� من  يع، وخاصة الأشد فقرا، كما  لكان جعل العولمة صالحة  قللجم ق
يةاCول ورؤساء حك تصدي = من خلال إعلان الأ تحدة إلى ا لفومات اCول الأعضاء في الأمم ا ل تالي ركز الإعلان . لم 
لو

بيرا على  يا العلمكتركيزا  نولو ج وا تكار ولتك يع لأنها دوافع �مة للعولمةب� تعلق بها من موا ضوما   دور الوقوف علىفينبغي . ي
ية في ية للأ يق الأهداف الإنما بو في  لفالو ئتحق تحدة يكمن دورها ي تخصصة من وكالات الأمم ا بو وكا�  ياق لأن الو لم هذا ا ي مسـ ل

ية الفكرية يكا@ على الإبداع ويحفز  سور  توازن و شاء نظام دولي  للملكفي إ يم تكار من تصادية ب� ية � يق ا قوساهم في  نمتحق لتي
 13.ويحافظ في الوقت ذاته على المصلحة العامة

                                                
ية  12 يان البرازيل المذكور في الحا شـانظر   . أعلاه9ب
بو"انظر صفحة  13 تالي" يتعريف 
لو  html.wipo_is_what/ar/wipo-about/int.wipo.www://http: لعلى الموقع ا
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ية  1.2 يا  ووالعلملفإعلان الأ نولو جا تكار ولتك ية الفكريةب�  لملكوا

تعلق  .12 بارات �مة  ية  تتضمن إعلان الأ ع يا 
لعلملفي نولو ج وا تكار ولتك ية الفكريةب� 
 lها ص لملكوقضا�  وقرر رؤساء . ل
 :اCول والحكومات على وجه الخصوص في جمl أمور ما يلي

ية على جعل العقاقير الأ "1" تحضرات ا ناعة ا بيع  سـ ص لطشج لم يع ت سرة  تاحة على نطاق أوسع و ية  لجمسا متيسـ م
ية نا بÐان ا تاجون إليها في ا مالأشخاص ا·ين  ل ل ية الفكرية والصحة العامة (يح لملكسأ� ا  14.)م

يع "2" تاحة  يا المعلومات و�تصالات،  نولو يات الجديدة، وبخاصة  نولو للجمكفا� أن تكون فوائد ا م ج تك ج  15.لتك

شريكافl حرية الوصول إلى الم "3" سل الجين ا تعلقة  لبعلومات ا سلت  16.بلم

يا، بما في ذ� ز�دة نقل  "4" تدامة في أفر ية ا يقاتخاذ تدابير خاصة لمواæة تحد�ت القضاء على الفقر وا سـ لمنم لت
يا نولو جا  17.لتك

يا والعلموزاد دور  .13 نولو ج وا تكار لتك ية ب� شروع الأ ية الفكرية ووضح في تقرير  لفوا ململك ّ تقرير " المعروف 
سم(ُ
نة ") ساكس تقرير في الفصل  2005.18سـالصادر في  يق 14لويقر هذا ا تطلب  ية  ية الفكرية الموæة إلى ا تحق بأن ا تلملك لتنم

تلف على الأرجح توازن  سوق والأعمال العامة، وبأن هذا ا يق بين قوى ا يختوازن د ل ل  وبمزيد من اCقة حث 19. من بÐ لآخرق
ية 
لعتقرير  يا ولمعنفرقة العمل ا نولو جلم وا تكار لتك تابعةب� يةلا تحدة للأ شروع الأمم ا لف  لم شار إليه (لم بارة الما فرقة "بع ف¼ يلي 

يا  نولو ية 
لعلم وا جالعمل ا لتك تكارلمعن ية في تقرير ساكس، على ا·ي صدرت على أساسه") بو� تا يات ا تو م بعض ا لخ ص أن "ل
ياسات  توجه نحو  تلزم إعادة ا سـية الأهداف  ل سـ يب ية التي تركزستل ثيرالتنما تصادي، بما فيها ك  نمو � ية  ق على المصادر الأسا لل سـ

ية الجديدة والراسخة  نولو ية وا تعلقة 
لمعارف ا جالمصادر ا لتك لعلم  20[...]".لم

تدا .14 تقرير المذكور ا لوتضمن ا يا وبير اللازم اتخاذها في مجال العلمل نولو ج وا تكار لتك ية للأب� ليق الأهداف الإنما ئتحق فية، ل
شمل ما يلي  :توهي 

يا "1" نولو ياسات العامة وتعزيز إدارة ا ئة ا جسين  تك لي سـ ب  .لتح

"2" oنولو تكار ا ية، بما في ذ� �تصالات، كأساس للا ية ا تكإعادة تعريف تطوير ا لن ب ت تحب  .لل

يع نطاق هذه الص "3" شركات وتو يا وا نولو شاريع عن طريق إقامة صلات بين ا نظيم ا سـدعم روح  لم لت جل  .لاتتك

                                                
ية 20انظر الفقرة  14  . أعلاه2شـ من الإعلان، الحا
ية 20انظر الفقرة  15  . أعلاه2شـ من الإعلان، الحا
ية 23انظر الفقرة  16  . أعلاه2شـ من الإعلان، الحا
ية  من الإع28انظر الفقرة  17  . أعلاه2شـلان، الحا
ية 18 تحدة الإنما يابة عن مجموعة الأمم ا 
تحدة الإنمائي  ندوق الأمم ا تحدة وبرعاية  يف من الأمين العام للأمم ا ية  تحدة للأ ئأعد تقرير الأمم ا لم ن لم ص لم تكل للم ب شور . لف منوهو 

نوانه  عتقل  يةمسـ تKر في ا لتنم� ية ل – س يق الأهداف الإنما ية  ئخطة  يةلتحقعمل تاليلفلأ شور على الموقع ا ل وهو  : من
pdf.lowres-MainReportComplete/documents/org.unmillenniumproject.www://http. 

تقرير، المرجع ذاته219 و218انظر الفقرتين  19  .ل من ا
 C. Juma and L. Yee-Cheong (lead authors), Innovation: Applying Knowledge in Development, Millenniumانظر  20

Project, Task Force on Science, Technology, and Innovation, (Earthscan, London and Sterling, 2005), p. 177. 
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تكار إدارة  "4" يا ب� يا عا نولو تحداث ا تKر في ا يا القائمة و� نولو تخدام أوجه ا 
 oنولو لما سـ جسـ تك س ج تك لتك ل ل
ية دوية نولو لوإقامة شراكات  ج  .تك

يات الجديدة والقائمة ومخاطرها "5" نولو يات لإدارة فوائد ا شاء آ جإ لتك ل  .ن

بذو�  هود ا 
تدابير مقترنة  تحوتقدم هذه ا للج لم هدف ل تعلقة بها في ا ليق الغا�ت ا يةلمق ية للأ ثامن من الأهداف الإنما لفا ئ ، إطارا ل
يةيب دور الوالوقوف علىيمكن من خلا=  ية للأ يق الأهداف الإنما لفو في   .ئتحق

بو 2.2 ية ومكانة الو ية للأ يق الأهداف الإنما تحدة في  يدور وكالات الأمم ا ئ لفلم  تحق

بة أقر رؤساء اCول والحكومات أن  .15 تعددة صا تلزم æودا من æات  ية  حيق الأهداف الواردة في إعلان الأ م لف يسـتحق
تحدة، فمصلحة، ولا سـ¼ نظومة الأمم ا لم داخل  ية،م  لفقرروا كجزء من إعلان الأ

سات برتون وودز " تحدة ووكالاتها ومؤ تعاون بين الأمم ا سين ا ياسات، وز�دة  يكفا� مزيد من الترابط في ا س لم ل تح لسـ
نظم يق في معالجة مو توصل إلى نهج Wم ا تعددة الأطراف الأخرى، من أجل ا ئات ا تجارة اCوية، وأيضا ا سـة ا ل لم ي ل نل ته لل

ية سلام وا نمشاكل ا ل  21."لتم

ية  ية للأ ثامن من الأهداف الإنما هدف ا بلور هذا الطموح في ا يذ  يث ا لفومن  ل نف ئح ل ت ية –لت ية من أجل ا نمإقامة شراكة عا . لتلم
هدف ما يليتوشمل غا�ت هذ يد : لا ا تاح وا سم 
لا تق المضي في إقامة نظام تجاري ومالي  لنف بؤ به  تي ية  تن
لقواعد والقا للبل

ييز بÐان نموا؛ ولتموعدم ا ياجات الخاصة لأقل ا لمعالجة � ية ؛ وحت سا ية غير ا نا بÐان ا ياجات الخاصة  حلمعالجة � ل ل لل مت ح
ية واCول  نا مالجزرية الصغيرة ا شاالمعالج؛ ول يةلة ا نا بÐان ا شاكل ديون ا  lمم ل ل سورة  إWحة العقاقير ؛ ولم ية بأسعار  يالأسا مسـ

ية نا بÐان ا مفي ا ل يات الجديدة، ؛ ول نولو جإWحة فوائد ا يا المعلومات و�تصالات لتك نولو جوبخاصة   .تك

ثامن من الأهداف الإنم .16 هدف ا ية الواردة في ا سين رصد �لتزامات العا يا إلى  لو لم تح شأالسع ية أ نية للأ  الأمين العام لفئ
نة  تحدة في  سـللأمم ا ية  2007لم يذلمعنفرقة العمل ا ثغرات في  تنفبرصد ا يةل ية للأ لف الأهداف الإنما ها الريسي هو 22،ئ ئ وهد ف

ت ثغرات في الوفاء بهذه �لتزامات والعوائق التي تعرق\ على ا تظام وتحديد ا 
سـتابعة �لتزامات اCوية القائمة  ل ن لمل ويين اCولي م
نفاذ إلى الأسواق  ية وا ية الر ساعدة الإنما لوالقطري في مجالات ا سم ئ تجارة(لم باء اCيون لوا) لا عيف من أ  والحصول علىتخف

يا الجديدة نولو ية وا جالأدوية الأسا لتك نة . سـ تقارير من  سـوشمل فرقة العمل التي دأبت على إعداد ا ل  20 أكثر من 2008ت
نظمة لموكا� من وكالات الأمم ا نك اCولي و تصادي وا يدان � ية في ا تعاون وا نظمة ا نقد اCولي و ندوق ا متحدة و ق بم لم نم ل ل لص لت

ية تجارة العا لما تحدة الإنمائي و. ل ندوق الأمم ا سق أعمال هذه الفرقة  لمويأتي على رأس الوكالات التي  ص شؤون تن لإدارة ا
ية Îتصادية و�ج ع� تحدةق تابعة لأمانة الأمم ا لم ا بو إلى هذه الفرقة حتى الآن. ل نضم الو يولم   .ت

يغة  .17 ية فإن  ية للأ يذ الأهداف الإنما ثغرات في  ية برصد ا بو في فرقة العمل ا شاركة الو صوعلى الرغم من عدم  ئ ل ن ي لفم تنف لمع
يا و نولو شأن العلم وا ية  جإعلان الأ تك للف تكار ب يحات الب� تو ية الفكرية إلى جانب ا 
تعلقة  ضوالقضا� ا ل واردة في تقرير لملكلم

يا و نولو ية 
لعلم وا جساكس وتقرير فرقة العمل ا لتك تكار لمعن هدف  إلى
لإضافةب� ية 8ل غا�ت ا ية للأ لف من الأهداف الإنما ئ
ية يق الأهداف الإنما ها في  بو من خلا ساهم الو ئها توفر مداخل واضحة لكي  ي تحقت ل  .كل

                                                
ية 30انظر الفقرة  21  .ه أعلا2شـ من الإعلان، الحا
تالي 22 : ليمكن الحصول على معلومات عن فرقة العمل و�طلاع على تقاريرها على الموقع ا

shtml.index/gap_mdg/policy/desa/development/en/org.un.www://http 
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توى المؤسسي  .18 ية 
ذكرتلمسـوعلى ا يا ولمعن فرقة العمل ا نولو جلعلم وا تكار لتك  :أنب�

شطتها لكي " سات اCوية يلز�ا أن تعجل بإعادة مواءمة أ نالمؤ ل يق تتضمن س ية اللازمة  نولو ياجات ا تحق� ج لتك ل تح
ية وغيرها . الأهداف شر الموارد الما ساعد على  لالأمر ا·ي من شأنه أن  يق الأهداف، بل وني يساعد لتحقمن الموارد 

تاحةكذ� على تحديد ا لمثغرات في الموارد ا تصادي. ل نمو � هم أعمق لمصادر ا ياق  هود في  قويلزم بذل هذه ا ف للج  23."سـ

يا و نولو ية الفكرية والعلم وا 
ية  بو وغيرها من الوكالات ا جوهذا نداء في حا� الو تك للملك ن تكار لمعي ها لب� مجيد مواءمة برا تع
شطتها بما ينم عن  شاءنوأ توازن وموجه نحنإ ية الفكرية م نظام  ية في مجال ا لملكو ا ساهمةلتنم شائ لموا نحو المطلوب  (هنفي إ لعلى ا

ية )في تقرير ساكس ية للأ يق الأهداف الإنما ية  نولو ياجات ا لف؛ وبما يلبي � تحق ج ئتك لت ل ية (ح لمعنالمحددة في تقرير فرقة العمل ا
يا  نولو ج
لعلم وا تكارلتك هدف ) بو
لا ية من 8لوالغا�ت الوجيهة في ا ية للأ لفالأهداف الإنما  .ئ

ية  .19 يق الأهداف الإنما بذو�  هود ا ساهم في ا بو لكي  شطة في الو تعلق بوضع البرامج والأ ئويعني ذ� بدقة ف¼  لم ت ي ن تحقي للج
ساهم في جمl أمور  شطة لكي  ية أو تؤثر فيها، أن من اللازم مواءمة هذه البرامج والأ تللأ ن  24:منهالف

ية ا "1" سوق والأعمال العامةللملكتطوير نظام  سليم بين قوى ا توازن ا للفكرية يحقق ا ل  ،ل

ياسة العامة او "2" ئة ا سـسين  ب لتح يي نولو ية وتعزيز إدارة ا جلعا لتك  ،الم

ية، بما في ذ� �تصالات، كأساس و "3" ية ا تتطوير ا تحب لل تكارن نولوoبللا  ،لتك ا

شركات وتعزيز هذه الر "4" يا وا نولو لوإقامة روابط بين ا جل  ،وابطتك

ية دوية "5" نولو ية وإقامة تحالفات  يا العا نولو تحداث ا لوا لم جسـ تك ج  ،لتك

يا "6" نولو يات لإدارة الفوائد وا�اطر المتربة على ا شاء آ جوإ لتك ت ل  ، الجديدة والقائمةتن

بÐان الأقل نموا "7" ياجات الخاصة  ية � للو ت حب  ،تل

سو "8" ية بأسعار  نفاذ إلى الأدوية الأسا يوإWحة ا سـ يةمل نا بÐان ا مرة في ا ل  ،ل

يا الجديدة، وخاصة المعلومات و�تصالات "9" نولو جوإWحة الفوائد المتربة على ا لتك  .ت

ية الفكرية  
تعلقة  بارامترات الواردة أعلاه وا ياق ا ية، في  ية للأ يق الأهداف الإنما بو في  ساهمة الو ييم  لملكو لف تحق لمتق ل سـ ئ ي م
يا، يعني أساسا تحديد الط نولو جوا ية لتك ية للأ ياجات الأهداف الإنما ية ا شطتها  ها وأ بو برا لفريقة التي واءمت بها الو ئمج ت ب ن حي لتل

هدف  ية الفكرية والغا�ت الوجيهة في ا يا وا نولو لفي مجال ا لملك ج يه اCراسة.  من هذه الأهداف8لتك تطرق إ لوهذا هو ما   ت
تاليالواردة باب ا ل في ا  .ل

                                                
ية ، Yee-Cheong وJumaانظر  23  .176 أعلاه، الصفحة 9شـالحا
ية 
لعلم  24 يق الأهداف الواردة في تقرير فرقة العمل ا ية  نولو ياجات ا يات الخاصة 
لا تو بل، 
لجمع بين ا نæزت هذه القائمة، كما ذكر من  ت ص لمعل تحق ج تك لق ل ح ُ ُ

يا وا نولو 
تعلقة  ية والغا�ت ا شروع الأ تابعة  تكار ا يا و� نولو لموا ج تك لف ج لتك لمل لم ل هدف ب لية الفكرية في ا ية8لك ية للأ لف من الأهداف الإنما  . ئ
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يق الأ    ....3333 بو في  ساهمة الو يق الأييم  بو في  ساهمة الو يق الأييم  بو في  ساهمة الو يق الأييم  بو في  ساهمة الو تحقييم  تحقتق تحقتق تحقتق يتق يم يم يم يةم ية للأ يةهداف الإنما ية للأ يةهداف الإنما ية للأ يةهداف الإنما ية للأ لفلفلفلفهداف الإنما     ئئئئ

تعلقة 
لعلم  .20 بارات ا نظر إلى ا 
ية، وذ�  ية للأ بة إلى الأهداف الإنما 
بو وجيهة  لملا شك في أن أعمال الو لع ل ئ سـ لفي لن
يا نولو ية 
لعلم وا يات تقرير ساكس وتقرير فرقة العمل ا ية وتو ية الفكرية في إعلان الأ تكار وا يا و� نولو جوا تك لف لملك ج لتك نل ص  لمعب

هدف  تكار وغا�ت ا لو� ية من الأهداف الإ8ب ية للأ لفنما يجة . ئ يعو بن طك بارها وكا� ة ·� يت 
بو،  تلا شك أيضا في أن الو عي
تحدة يق الأه،لممن وكالات الأمم ا ساهمة في  تحق عليها أن تضطلع بدور �م في ا يةلم ية للأ لفداف الإنما بذل أية .ئ ت ومع ذ� لم 
تظمة حتى الآن  لæود  تغير من ية، غير أن هذا الوضع آخذ في ا ية للأ بو في الأهداف الإنما ساهمة الو ييم  لياس أو  ئ ي لفم تق ق

يا يق . بإيجا نظمة في  ساهمة ا توي على معلومات عن  ها  ثال صفحة على مو يل ا بو على  تحقفقد خصصت الو قع لمب م تح لم س ي
ية ية للأ لفالأهداف الإنما  25.ئ

يذه والأهم من ذ� هو أن اعÎد جدول أعمال .21 ية و شأن ا بو  تنف الو نم ب ية (لتي تو صوخاصة ا 
لإضافة إلى بذل ) 22ل
بو، الأمر  ية في أعمال الو ية أسا ية للأ تائج bهما جعل الأهداف الإنما نظمة للإدارة القائمة على ا تعزيز إطار ا هود  يا سـ ئ ن لم لفل للج

ئة وإطار ية عموابيا·ي أWح  يق ا نظمة في  ساهمة ا ييم  نم أفضل  لم لتم تحق ية خصوصالتق ية للأ لفما، والأهداف الإنما وفي هذا . ئ
ية وحتى  نذ اعÎد جدول أعمال ا شطتها  بو وأ ية في برامج الو بيرا قد أحرز في إدماج ا نمالصدد من الجلي أن تقدما  ن ي نم تك لت مل

ياسي. 2010سـنة  تصوري وا تويين ا ناك ثغرات على ا لقومع ذ� لا تزال  ل سـ سد هذ. لمه يا إلى وضع الأسس  لو ثغرات سع له ا
تصورية بين  شاف الروابط ا هم وا هم  لمن ا سـتك ف يقلم يس  تحقمقا بو للإدارة القائمة على ي ية وإطار الو ية للأ ي الأهداف الإنما لفئ

ييم يام بأي  بل ا تائج  تقا لق ق  .لن

بو 1.3 ية وعمل الو ية للأ يمؤشرات الأهداف الإنما  لفئ

ية للأ .22 يق الأهداف الإنما تقدم المحرز نحو  لفيقاس ا ئتحق بالغ عددها ل يق الغا�ت ا ياس  لية  تحق تعانة 21بق سـ غاية 
لا
بلغ عددها  ية  يبمؤشرات ر تقرير1انظر المرفق ( مؤشرا 60سم هذا ا ل  تولى وضع هذه المؤشرات فضلا عن تحضير . 26)ل يو

تائج العمل  نوية عن  ية ا تقارير المر نا سـ حل شترك بين الوكالات المعني بمؤشرات الأهداف لل يةلمفريق الخبراء ا ية للأ لفالإنما  ا·ي ئ
تحدة تابعة للأمم ا ية ا بة الإحصا لمسقه ا ل ئ شع لن تقدم المحرز . ت يل لرصد ا تح ياKت وا ية عن إعداد ا سؤو تولى هذا الفريق ا لو ل ل ب ل لم لي

تعلقة 
لمؤشرات ويعد  ية ا يات والقضا� ا تعرض الفريق كذ� ويحدد ا ية، و ية للأ يق الأهداف الإنما لمفي  ن لمنهج سـ لتقئ ي لف تحق
ية  يل الأهداف الإنما ياKت و بÐان في جمع ا يات Cعم ا ية وساعد على تحديد الأولو�ت و�سترا تو بادئ ا ئا تحل ب ل يج ي جيه ل للم ت

تقارير عنها ية وإعداد ا لللأ  .لف

تقدم المحرز مع مرور الوقت .23 بين ا يمي  يمي والإ تويين دون الإ ياKت القطرية على ا لوعموما تجمع ا ت سـ لب لم قلل تق . قل تشـو
يا سؤو� لبا ية إلى الوكالات اCوية ا ية التي تقد�ا الحكومات الو ياس أساسا من الإحصاءات الر تخدمة في ا لمKت ا ل ن سم طسـ لقلم

ياKت. عن مؤشرات محددة يعة الحال في ا ناك ثغرات  تالي  
بو ب ه لل ياKت . بط 
ياKت  ثغرات تدعم هذه ا بوسد هذه ا ب ل لل ل ُ
تقصاءات التي تجريه تق منهاسـاîمعة من خلال � شـا الوكالات اCوية أو   .تل

ياKت  .24 ية ا ية موثو ية للأ يق الأهداف الإنما ياس  بومن القضا� الحاسمة في  لئ ق لف تحق هاق ناسب وإمكاية جمعو ن في الوقت ا لم
توى اCولي ياKت موثوقة أو لم  27.لمسـمقارنتها على ا بح متجمعلبوإن لم تكن ا ناسب أو لم يمكن مقارنتها  يص في الوقت ا ن فلم
تمع اCولي ساء� ا îالصعب  يق عانىوفي هذا الصدد . م تقدم المحرز في  شأن رصد ا سابق  تحق العمل ا·ي أنجز في ا ل ب ل

                                                
تالي 25  goals_millennium/agenda/en/development-ip/int.wipo.www://http/: لتوجد هذه الصفحة على الموقع ا
ياتانظر موقع مؤشرات ا 26 ياKت وا يح لمصادر ا تالي للحصول على قائمة المؤشرات وتو ية ا ية للأ لمنهجلأهداف الإنما ب ض ل لئ : لف

aspx.Default/mdg/unsd/org.un.mdgs://http 
ية  27 ية للأ تحدة عن الأهداف الإنما لفتقرير الأمم ا ئ  .66الصفحة ) 2011، نيويورك (2011لم
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ية  ية للأ لفالأهداف الإنما يامن ئ باب، أوها هو نقص ا تقادات لعدد من الأ ثيرة وكان محل ا بثغرات  سـ ن لك ية أو صعوبة ل سمKت الر
بالحصول عليها  بÐان، أما ا لسمن ا ياس أي مؤشر ل ياKت المطلوبة  بÐان ا هو الحالات التي لم تعد فيها ا ثاني  لقب ا بف ل ا أدى مملل

بÐانوضع تقدير لإلى  ياKت الواردة من داخل ا ياKت الواردة من المصادر اCوية عن ا تلفت ا ناقصة، وأخيرا ا للقيم ا ب ل ب لل ل . خ
ثغرا ية وا ياKت الو تعلقة بمصادر ا ثت الفوارق ا لو ن ب لم طبع يينل  .ئت فيها على القلق Cى الإحصا

يق الأهداف  .25 ياس  بير في طريقة  سن  سين تمويل أعمال الرصد حدث  بادرات و تحقومن خلال طائفة من ا ق ك تح تح لم
تخدمة ياKت ا ية وفي جودة ا ية للأ سـالإنما ب لمئ ل ية وعزز . لف شترك بين الوكالات المعني بمؤشرات الأهداف الإنما ئفريق الخبراء ا لم

ية سين جودة  الفللأ ية واCوية و ياKت الو ساق بين ا سين � ية واCوية  شات والحوار بين الوكالات الو تحنا ل ن ب ت تح ل ن ق للم ط ل ل ط
يتها بعة وشفا يات ا فا ت سه. لملمنهج  :نفومع ذ� وكما يقر فريق الخبراء 

ن" ية غير  تقدم، لا تزال الإحصاءات الموثوقة اللازمة لرصد ا معلى الرغم من إحراز بعض ا نم بة في العديد من لتل سـا
ياسات هائلا ياKت أفضل عن ا بÐان لإعداد  بÐان الفقيرة، ولا يزال تحدي تكوين الكفاءات داخل ا سـا ب ل تطلب . لل يو

يدا يقا  يقه  ية و تقني المقدم من شركاء ا جتكوين هذه الكفاءات ز�دة اCعم المالي وا سـ سـ نم نل تن ت  28"لت

بو في  ساهمة الو نظر إلى  
تحقويعني ذ�،  ي م ياKت اللازمة ل يات وا ية، ضرورة الإقرار بأن ا ية للأ بيق الأهداف الإنما لمنهج لئ لف
بعد عن الكمال أو لا تفي 
لغرض يدة عموما كل ا ية  ية للأ يق الأهداف الإنما تقدم المحرز نحو  لياس ا بع ئ لفل تحق سؤال . لق لوا

تخدام مؤشرات الأهد سـالريسي المطروح مع ذ� هو ما إذا كان من الممكن ا نظر عن ئ ية، بغض ا ية للأ لاف الإنما لفئ
يق الأهداف بو في  ساهمة الو ييم  تحققصورها، كأساس  يتق م  .ل

يق هذه الأهداف  .26 بو في  ساهمة الو ييم  ية أساسا  ية للأ تخدام مؤشرات الأهداف الإنما تحقوتطرح محاو� ا تق يلف م ئ لسـ
باب عامة ثلاثة أ سـشاكل  ل  .م

ي .27 بب الأول هو أن مؤشرات الأهداف الإنما ئا ية، ونقل لس لة للأ يومي عن دولار لف هم ا سكان ا·ين يقل د لبة ا ل خلسـ ن
هدف  (واحد  تدائيو) 1لا تعليم � يد في ا ببة ا ل لقسـ هدف  (ن تائج)2لا توى مرتفع للغاية من ا يق  ن، ترمي إلى  لسـ م ولما كانت . تحق

هو� العلاقة بين أعما بين  ها ولاية محددة، فلا يمكنها أن  تخصصة  بو وكا�  سالو ل بم ت توىهلها وهذي تائج المرتفعة ا سـ ا لمن وعلى . ل
يف ساهمت  هو� لمعرفة  تائج ومؤشراته  بو للإدارة القائمة على ا ياKت إطار الو تخدام  كوجه الخصوص لا يمكن ا ن ي ب بسسـ ل

ثال، في ز�دة صافي  يل ا بو، على  نالو لم س تدائيبي تعليم � يد في ا ببة ا ل  .لقسـ

هدف  .28 ثل ا بو،  ثاني هو أنه حتى في اîالات التي فيها علاقة بين المؤشر وولاية الو بب ا لوا م يس ل سكان  (8ل لبة ا نسـ
شكل دائم  سورة با·ين يمكنهم الحصول  ية بأسعار  يعلى العقاقير الأسا سمة100مسـتخدمو الإنترنت لكل  أو مسـ ، ثمة )ن 

تالعديد من العوامل ا يق هذه ا ساهم في  نلتي  لت تقدمتحق بة ا لائج، الأمر ا·ي يصعب من  بو أو إلى أية وكا�  المحرزنسـ ي إلى الو
بة منفي بعض الحالات  بل ويصعب. أخرى في الواقع تقدمهذا نسـ   .بعينهة بÐ إلى إجراءات حكوم لا

ية، ويكمن الموأخيرا  .29 ية والإنما Îية مجموعة مترابطة من الأهداف �ج ية للأ ئتبر الأهداف الإنما ع ئ نظيم لفتع لتكان الريسي  ئ
بÐان الأقل نموا ية وا نا بÐان ا ية Cى حكومات ا ية للأ يق الأهداف الإنما ية  هود الو لا ل ل ئ من لف تحق للج ويكمن دور الوكالات . ط

ية يات الو ناCوية في دعم هذه ا لعمل توى مؤشرات الأهداف  29.طل ساهمة أية وكا� على  ياس  سعي  سـويعني ذ� أن ا م مل لق

                                                
سه 28  .نفالمرجع 
تحدة،  29 ية تمر بمرحl حرجة"لمانظر الأمم ا ية من أجل ا شراكة العا نما لم ية عام ، "لتل ية للأ يق الأهداف الإنما ية 
لقصور في  لفتقرير فرقة العمل ا ئتحق ، 2011لمعن
يويورك، ( تحدة،  نالأمم ا  .1، الصفحة )2011لم
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ية ية للأ لفالإنما يلئ بعث على ا تضل اîمعة أمر  نظمة . لي شطة ا نة وتائج أ نظر إلى بÐان  
ساهمة سوى  ياس ا لمولا يمكن  ن ن ي ل معلم ق
بÐان  .لفي هذه ا

ية  .30 ية للأ يس الأهداف الإنما تخدام مقا بذ ا يس من ا تاج أنه  تحد�ت المذكورة أعلاه يمكن ا لفوفي ضوء ا ي ل ئن سـ لمح ت سـل
ية للأ(عموما  يق هذه الأهداف) لفيةئمؤشرات الأهداف الإنما بو في  ساهمة الو تحقييم  يتق م با. ل ية أخرى عتومن شأن ا منهج 

ية تائج أفضل وأكثر مصدا تائج أن يحقق  بو وإطارها للإدارة القائمة على ا شكل أفضل بين ولاية الو قيمكن أن تربط  ن ن ي وتؤيد . لب
يذ الأهداف ا ثغرات في  ية برصد ا تنفأحدث ملاحظات لفرقة العمل ا ل ياق قضا� العلم لمعن ية هذا الرأي في  ية للأ سـلإنما لفئ

تكار يا و� نولو بوا ج نة . لتك يا 2011سـوقد أوصت هذه الفرقة في تقريرها الصادر في  نولو سين الحصول على ا ج  لتك لتح
تمع اCولي دعم وضع أهداف ومؤشرات ملموسة لرصد الحصول على  تعين على ا بائها بأنه  îالجديدة وإمكاية تحمل أ ي ع ن

يا في جمl أمور نولو جا  .لتك

تائج 2.3 ياق إطار الإدارة القائمة على ا ية في  ية للأ يق الأهداف الإنما بو في  ساهمة الو نييم  سـ ئ ي لم لف تحق  تق

يةيقتضي .31 تسي 
لمصدا باع أية طريقة  ق ا تك ية أن يكون هذا ت ية للأ يق الأهداف الإنما بو في  ساهمة الو ييم  لف  تحق ئتق ي م ل
ييم قائما على إطار  تائج لتقا نظمة  نا تائجإطار (لللم تذكير بأن إطار الإدارة القائمة . ت أو مربطا به)لنالإدارة القائمة على ا لويجدر ا

نة  بو في  تائج أعد لأول مرة في الو سـعلى ا ي ية . 1998لن نظام لوضع الميزا نونفذ في بداية الأمر  تائج في البرKمج ك نادا إلى ا نا لس ت
ية للفترة  بداية وكا. 1999-1998نوالميزا يذ يقاس أساسا في ا لن ا هاببساطة لتنف شطة ا�طط  ليذ الأ ننف  30.بت

نذ ذ� الحين  .32 بيرا من على أساس الإدارة تأصلتمو نا  تائج  هد نظام الإدارة القائمة على ا نظمة و تائج في ا ك ا سـ ن لم تحن ل شل
نوات الأخيرة ية في ا نو سـيث ا ع لل ية  هو 31)2010سـنة (ونم آخر تقرير عن أداء البرKمج . ح يقة البرKمج والميزا نوو للفترة (ث

ثيرا) 2012-2013 سن  نظام  كعن أن ا تح سين هذا الإطار. ل تواصل الحاجة إلى  تحومع ذ�  لتحدي 
 هذه الحاجة وتوk. تس
تجابة للأولو�ت  تكار والإبداع المعقد، كما تنم عن ضرورة � تائج في مجال � يذ إطار قائم على ا سـا·ي يطرحه  ب لن تنف

بو، ولا سـ¼ اCول الأعضاءلطلوا  .يبات الجديدة لأصحاب المصالح في الو

ساهمة  .33 ييم  يوم فرصة أفضل  تاح ا تائج أنه على خلاف الماضي  بير في إطار الإدارة القائمة على ا سن ا بين ا مو ل ت ن تح تقي للك ل ل
ية خصوصا ية للأ يق الأهداف الإنما ية عموما، وفي  يق ا بو في  لفالو تحق ئتحق نم تحد. لتي يه لأما ا تغلب  علي الريسي ا·ي يلزم ا ل ئ

ية الربط  سأ�  تعلق  ية  ية للأ يق الأهداف الإنما بو في  ساهمة الو ياس  تائج  تخدام إطار الإدارة القائمة على ا يفلا لف تحق كلق بمف ي ئ ي م ن لسـ
شاكل الم ية وفي نهاية المطاف بمؤشرات الأداء في ضوء ا بو والأهداف �سترا لمبين هذه الأهداف وولاية الو يج وضحة في تي

ية) أعلاه (29 إلى 27الفقرات من  ية للأ باشرة ومؤشرات الأهداف الإنما تعلق بمحاو� الربط بين هذه الأمور  لفف¼  ئم  .ي

ية وتقرير ساكس وتقرير فرقة  .34 ية للأ ية والأهداف الإنما ثور في إعلان الأ نا في ا يه  لفويكمن الحل ا·ي ندعو إ ئلف لع ه ل
نو ية 
لعلم وا لتكالعمل ا ية لمعن تكار وا يا و� نولو بو ف¼ يخص ا تعلق بولاية الو تكار على الجوانب التي  يا و� لملكلو ج تك بج ي ت لب

تائج بو للإدارة القائمة على ا ينها وبين إطار الو نالفكرية، ومن ثم الربط  لي  من خلال هذه الو(ئق والغا�ت وكما ذكر أعلاه يمكن. ب
تكار تعلقة 
لا با هدف /لم يا في ا نولو لا ج ية8لتك ية للأ لف من الأهداف الإنما ياجاتت ئ لأهداف لنتائج أكثر تحديدا /حتعريف ا

ية الفكرية تكار وا يا و� نولو ية بخصوص العلم وا ية للأ لملكالإنما ج تك بلف ياجات. لئ بغي أن تكون هذه � تو حي تائج، التي /ن لنا
ية بع19سـبق ذكرها في الفقرة  ية للأ لف أعلاه، إطارا يربط الأهداف الإنما بوئ توي الإطار . يمل الو سع 1يحو تائج ا ت أدKه على ا لن ل

                                                
ثال تقرير  30 يل ا لمانظر على  بو  (1998أداء البرKمج بس يويقة الو تالي) 1998ل يويو 19 المؤرخة A/6/34ث بو ا تاحة على موقع الو لا ي : لم

pdf.1main-6_34_a/34_a/ar/govbody/mdocs/edocs/int.wipo.www://http. 
تاليمنشور على م 31 بو ا لوقع الو  .pdf.4_49_a/49_a/ar/govbody/mdocs/edocs/int.wipo.www://http: ي
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تحدة ) 9( تخصصة Wبعة للأمم ا بارها وكا�  
بو  ييم عمل الو ناد إليها  ية التي يمكن � ية للأ تعلقة 
لأهداف الإنما لما ت ي س ئ ملم تق ت علف ل
يا نولو ثل نقل ا يع  تعلق بها من موا ية الفكرية وما  سؤو� عن ا جو تك م للملك ض ي  .م

 1الإطار 

ياجات بو/حت� ياس أعمال الو تخدا�ا في  ية التي يمكن ا ية للأ تعلقة 
لأهداف الإنما تائج ا يا سـ ئ لم قن لف  ل

سوق والأعمال العامة .1 سليم بين قوى ا توازن ا ية الفكرية يحقق ا لتطوير نظام  ل ل  للملك

ي .2 نولو ية وتعزيز إدارة ا ياسة العامة العا ئة ا جسين  تك لي لم سـ ب  التح

ية، بما في ذ� �تصالات، كأساس لبتطوير ا .3 لتحتية ا تكارن نولوoبللا  لتك ا

شركات وتعزيز هذه الروابط .4 يا وا نولو لإقامة روابط بين ا جل  تك

ية دوية .5 نولو ية وإقامة تحالفات  يا العا نولو تحداث ا لا لم جسـ تك ج  لتك

يا الجديد .6 نولو يات لإدارة الفوائد وا�اطر المتربة على ا شاء آ جإ لتك ت ل  ة والقائمةن

بÐان الأقل نموا .7 ياجات الخاصة  للية � ت حب  تل

ية .8 نا بÐان ا سورة في ا ية بأسعار  نفاذ إلى الأدوية الأسا مإWحة ا ل ل ي سـ  مل

يا الجديدة، وخاصة المعلومات و�تصالات .9 نولو جإWحة الفوائد المتربة على ا لتك  ت

شطة  ية بين أ نونظرا لأنه لا يمكن إقامة علاقة  بب بول أن سـ بغي  ية الأعم،  ية للأ بادراتها ومؤشرات الأهداف الإنما بو و قالو ن لف يم ئ ي
بو يتحول تقدم الو ياجات/ي تساهمتها في � ساهمة منها /حم ية الفكرية إلى  تكار وا يا و� نولو تعلقة 
لعلم وا تائج ا ما ب لم لملكن ج لتك ل

ية ية للأ يق الأهداف الإنما لففي   .ئتحق

ياجاتوبعد إقامة روابط معقو� بين .35 تخدام � 
بو ودائرة العمل  ية وولاية الو ية للأ ت الأهداف الإنما سـ ي حئ تائج /لف لنا
يا و� نولو تعلقة 
لعلم وا جا لتك ية الفكرية كما ذكرلم ُتكار وا لملك ياجاتب ية وهي الربط بين ا تا ت أعلاه، تأتي الخطوة ا ل نتائج /حل

ية وا ية والأهداف �سترا ية للأ نالأهداف الإنما يج لئ ت بةتائج لف ية   ومؤشرات الأداء فيتقالمر يات جدول أعمال ا بو وتو نمالو ص ب لتي
ياجات. الوجيهة بو في ا ساهمة الو هم على وجه الخصوص أن تقيم  تومن ا ي حم تعلقة 
لعلم /لم ية ا ية للأ لمتائج الأهداف الإنما ئ لفن

توى ا تائج مقارنة  توى ا ية الفكرية على  تكار وا يا و� نولو سـوا ن سـ بمب ل م لملك ج بادراتلتك شطة وا لملبرامج والأ همومن . ن نا لما ه 
سابق عن  تقرير ا ند إعداد ا تائج كان أحد القضا� التي طرحت  شطة مقارنة 
لتركيز على ا تذكير بأن التركيز على الأ لا ل ع ن ن لل

ية  ية للأ لفالأهداف الإنما  ).CDIP/5/3ثالويقة (ئ

ية لأنها تقر بأن و .36 تسي هذه المقاربة مزيدا من المصدا قو بادرات في حد ذاته هو تك شطة أو ا يذ الأ لمضع البرامج أو  ن تنف
تائج  ية، بل إن  بو �سترا ية أو أي هدف آخر، بما في ذ� أهداف الو ية للأ يق الأهداف الإنما ساهم في  نا·ي  يج ي ئ تي لف تحق

بادرات أو آ(رها هي التي تحدث الفارق شطة أو ا لمهذه الأ شطة الو. ن يومن شأن أية محاو� لرصد أ بادراتها التي يمكن ن مبو أو 
ية  ية للأ يق الأهداف الإنما ساهم في  لفأن  ئتحق شة وأن بمفردها ت ناهأن تكون أيضا  هافعتد تاهة لا يمكن  هم إلى   .فم
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يل مفصلهل 3 و2ويرد في المرفقين  .37 تقرير، في شكل جداول،  تحلذا ا ياجاتل ية /حت للروابط بين ا ئتائج الأهداف الإنما ن

تعلقة  ية ا لمللأ يات جدول أعمال لف ية وتو بو �سترا ية وأهداف الو K ية الفكرية من تكار وا يا و� نولو صلعلم وا يج ي تب ح لملك ج لتك

تائج  ية وا نا لنم بةلت نة تقالمر تائج في  سـ والأداء مقارنة بهذه ا نة  كما ورد في تقرير أداء البرKمج2010لن لفترة  وفي ا2010لسـ 
ية أخرى2009-2008مج للفترة ورد في تقرير أداء البرKكما  2008-2009 K ح من. 

ناد إلى  .38 ية 
لا ية للأ يق الأهداف الإنما بو في  ساهمة الو تعلقة  ية ا تائج الأسا تويرد ف¼ يلي ملخص  لف ستحق ئ ي بم لم سـ للن
يلين  تذ يل الوارد في ا تح يا ل ل  .3 و2ل

يجة 30على الأقل  "1" بو نت  بة في الو تائج المر يمن ا تقن سة من أهداف ال ية خمموزعة على  يجنظمة �سترا تلم
سابع( سادس وا ثالث والرابع وا لالأهداف الأول وا ل ية للفترة ) ل تتصل برابط وهي ، 2011-2010نفي البرKمج والميزا

يةحقيقي ية للأ لف 
لأهداف الإنما يق هذه الأهداف،ئ ها يمكن القول بأنه ساهم في  تحق و  .تحقيق

تعلقة  "2" ثلاثين ا بة ا تائج المر لممن هذه ا ل تقن يذ ل ية، يجري  ية للأ نف
لأهداف الإنما تلف يجة 23ئ لكي %) 77حوالي (نت 
يذ تنفتمل  تينهيك يذ . لسـنا بموعد أقصاه نهاية فترة ا تائج أخرى 5تنفويجري  ولن . ئمنها عموما أو جزيا%) 17حوالي (ن 

تان فقط  يجتحقق  تحقق منه%) 7أقل من (نتت ياKتمالعلى الأرجح أو لن يتم ا نقص ا ب نظرا   .لل

بة إلى الفترة  "3" 
ناك كذ� على الأقل 2009-2008لنسـ بعة أهداف 30ه  بة موزعة على  يجة مر سـ  تقن ت
ية  سابع و(تيجاسترا سادس وا ثالث والرابع والخامس وا لالأهداف الأول وا ل ثامنل يقي ) لا حقتصل برابط  
لأهداف ت

ية أو  ية للأ لفالإنما يق هذه الأهدافيئ يذها في  تحقساهم   .تنف

تعلقة 
لأهداف الإمن ه "4" ثلاثين ا بة ا تائج المر لمذه ا ل تقن ية، نمل ية للأ لفا يجة 16تحققت ئ 
لكامل%) 53حوالي (نت  .
يجة أخرى 13وتحققت  بير أو جزيا%) 43حوالي (نت  ئبجزء  يق و. ك  .  محدودا%)4أقل من (نتيجة واحدة فقط تحقكان 

نة  "5" تحقق ف، كان نقص المعلوم2009-2008 وفي الفترة 2010سـفي  يها تات عاملا �ما في اîالات التي لم 
بة إلا جزيا تائج المر ئا تقن  .ل

يجي الأول  "6" هدف �سترا ية يرد في ا ية للأ تعلقة 
لأهداف الإنما بة ا تائج المر توقعا أن جل ا تكما كان  ئ لم لن لف تق لم
ية الفكرية( شأن ا توازن لوضع القواعد والمعايير اCوية  لملكتطور  بم هدف �) ل ثالث لوا يجي ا لسترا نيل �تفاع (ت تسه

ية يل ا ية الفكرية في  
نم لتس ب يين هو ا·ي ساهم بأكبر ). لملك هدفين �سترا يق هذين ا تالي فإن العمل نحو  
يجو تل ل تحق
ية  ثلاث الما نوات ا ية طوال ا ية للأ يق الأهداف الإنما ضقدر في  ل سـ لئ لف  ).2010-2008(تحق

بة إلى "7" 
نة لنسـ شكل 2009-2008  والفترة2010سـ  بة وجيهة  يجة مر ب على حد سواء لا يمكن ربط أي  تقن ت
يات  شاء آ تصل بإ ية الفكرية ف¼  تكار وا يا و� نولو تعلقة 
لعلم وا ية ا ية للأ تائج الأهداف الإنما ليقي  ن ي ب لم ئ لملكب ج تك لف ن لحق

يا الجديدة والقائمة نولو جلإدارة الفوائد وا�اطر المتربة على ا لتك يا عموما، ويمكن أن . ت نولو نظيم ا جيعزى ذ� إلى أن  لتك ت
تخدا�ا وإدارة مخاطرها  يث ا سـمن  نات المحورةمثل حا� (ح يائالكا ية الفكريةيخرج عاد) ث ورا  .لملكة عن نطاق نظام ا

بو .39 ية، عما إذا كانت أعمال الو نو ية أو ا يث ا تائج الواردة أعلاه، سواء من  ناجمة عن ا يوعموما فإن الصورة ا ع ل لكم ن حل  ل
يق هذه الأهداف هي  بو في  ساهم بها أعمال الو شكل إيجابي وعن الطريقة التي  ية  ية للأ يق الأهداف الإنما تحقساهم في  لف يتحق ت ب ئ ت

ية ية في ال. بصورة إيجا ية للأ ياق الأهداف الإنما نا واضحا في  بو  هد أداء الو لفوقد  ئش سـ سـ تمر هذا 2009-2008ة فترتحي سـ وا
سن ن .2011-2010 في الفترة لتحا تا  بة الوجيهة ظل ( تائج المر عوعلى الرغم من أن عدد ا ب تقن يق 30 دل سن  يجة، فقد  تحق  تحت ن

نة  بة 2010سـالأهداف في  تين  سا تين ا سـ عن ا بنل بقل تقارير%24سـن ياKت وإعداد ا يط وجمع ا سن ا ل، ما ينم عن  ب تخط لتح . ل
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ها  تائج الجاري  بة ا تحقيقومع ذ� لما كانت  ن لسـ نة %77بلغ تن بو في 2010سـ في  سين أداء الو ناك نطاق  ي، لا يزال  تح له
ية ية للأ يق الأهداف الإنما لفاîالات الأكثر وجاهة  ئتحق  .ل

تقارير عنها     ....4444 ية وإعداد ا ية للأ بو في الأهداف الإنما ساهمة الو تقارير عنها تعزيز  ية وإعداد ا ية للأ بو في الأهداف الإنما ساهمة الو تقارير عنها تعزيز  ية وإعداد ا ية للأ بو في الأهداف الإنما ساهمة الو تقارير عنها تعزيز  ية وإعداد ا ية للأ بو في الأهداف الإنما ساهمة الو لتعزيز  ئ ي لم ئ ي لم ئ ي لم ئ ي     لفلفلفلفم

يل .40 تح لبين ا ل بابين  الواردي تضطلع به، بل ) أعلاه (3 و2ل في ا بو Cيها دور  لبوضوح أن الو ساهم ي شكل بتوأنها أخذت 
ية ية للأ يق الأهداف الإنما لفملموس، خاصة في الآونة الأخيرة، في  ية . ئتحق تصوري لربط الأهداف الإنما توقع الإطار ا ئو ل ي

ياق الفترة  تائج، ولا سـ¼ في  تقرير إلى جانب تعزيز إطار الإدارة القائمة على ا بو المقترح في هذا ا ية بأعمال الو سـللأ ن ل لي لف
ية2012-2013 ية للأ تعلق 
لأهداف الإنما نظمة ف¼  ناء عليها عمل ا يطور  ياKت الأداء التي  سن  تمرار  لف، ا ئ ي لم ب سـ ب تح وضمن . سـ

ئة وثقافة  يجي، إرساء  تقويم �سترا ية ا ثل  ية،  ية الأسا بادرات ا ية وا يذ جدول أعمال ا يكذ� اعÎد و م بنف ت ل عمل سـ يم لم نظنم تت لل ت
بو  للمية أفضل في الو ي بلتنظيم ية في ا ية للأ يق الأهداف الإنما شكل أكبر في  تقساهمة  لف لمسـتحق ئ  .ب

يه أعلاهومع ذ� .41 شار إ ل كما هو  سينم ناك مجال  تح لا يزال  ناقش ف¼ يلي عدد من اîالات التي يمكن . لله يو
بل ية في ا ية للأ يق الأهداف الإنما بو في  ساهمة الو تقسين أن يزيد من تعزيز  لف لمسـتحق ئ ي م  . للتح

تحدة وسائر أصحاب المصالح 1.4 نظومة الأمم ا ية مع  شاركة �سترا لما يج ملم  ت

ية العامة ورؤساء اCول والحكومات يفرض على أسرة  .42 توى ا تحدة على  ية وقد أصدرته الأمم ا لجمعإن إعلان الأ سـ ملم لف
تحدة  تخصصة(لمالأمم ا ها) لمالأمانة والبرامج والوكالات ا ية تنسـيقالتزاما خاصا بدعم الأهداف و ية العا لم وإدراæا في æود ا لتنم

ية بارها وكا� . طنوالو 
ية  ية للأ يق الأهداف الإنما ساهمة في  ية ا سؤو نفردة  بو  تولى الو توفي حين  ئ لم ل م ي عت لف تحق من وكالات م
تحدة، فمن الضروري أن يربط  تالأمم ا ياتها الأوسع نطاقا، الأمر اعملهالم تحدة وآ ل بما يكفي بعمل أسرة الأمم ا ·ي من شأنه أن لم

بو وعمل سائر الوكالات تآزر بين عمل الو ييضمن ا ساهمته. ل بو من  مولكي تعزز الو هم أن تقدم اي يق الأهداف، من ا لم في  تحق
تحدة يات التي تضطلع بها الأمم ا يا إلى ا نولو ية الفكرية وا 
تعلقة  يع ا تخصصة في الموا لمخبرتها ا لعمل لم ض جلم تك  .للملك

تالي فإن على الو .43 
يق أولا يبو لو ثغرات في  ية برصد ا شاركتها في فرقة العمل ا سأ� عدم  ناول  سرع في  تحقأن  ل ن م م لمعت ت
ية ية للأ لفالأهداف الإنما تدابير الضرورية للانضمام إلى هذه . ئ بو اتخاذ ا لوفي هذا الصدد يوصى بأن تكون من أولو�ت الو ي

تعلقة 
لعلم الفرقة، ولعل هذا �نضمام �م على وجه الخصوص لأن الفر يع ا ية الموا لمقة أوضحت مرارا وتكرارا في تقاريرها أ ض هم
يق الغا�ت  ية الفكرية في العمل على  تكار وا يا و� نولو تحقوا لملك ج بتك هدف 6 و5 و2ل ية8ل من ا ية للأ لف من الأهداف الإنما . ئ

شكل خاص لو ثال ضرورة العمل  يل ا بوقد أبرزت الفرقة في تقريرها الأخير على  لم ية لرصد بس ئضع مؤشرات وغا�ت إنما
يا نولو جالحصول على ا ية على . لتك نا بÐان ا هود لز�دة حصول ا مكما أبرز في و(ئق أخرى أن من الضروري بذل المزيد من ا للج ل ُ

تلزم تق هود  ناخ، وأن هذه ا تعلقة 
لصحة و�تصالات وتغير ا يا ا نولو يا الملائمة، بما في ذ� ا نولو سـا لم ستلم لج ج تك ج لتك ديم ل
ها  بحوث وتمو نفاذ إلى ا سن ا تكار و يلحوافز قوية تدعم � ل ل تح ياقات تحسن وب ية الفكرية و 
يا الخاصة  نولو بسـدعم ا لملك ج لتك

 32.محددة

تكار،  .44 يات والحوافز اCاعمة للا ناول القضا� المطروحة حول المؤشرات وا بو أن تضطلع بدور �م في  بويمكن للو لمنهج ت ي
ها ية الأول فلا سـ¼ في إطار أهدا ية الفكرية(تيج �سترا شأن ا توازن لوضع القواعد والمعايير اCوية  لملكتطور  بم ثالث ) ل لوا

ية( يل ا ية الفكرية في  
نميل �تفاع  س ن لته ب لملك ية (والخامس ) تس 
تعلقة  لملكالمصدر العالمي لمراجع المعلومات واCراسات ا لم
سابع ) الفكرية ية الفكرية وقضا� ا(لوا لا يةلملك لمياسات العامة العا  ).سـ
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شارك في  .45 تخذ تدابير لكي  بو كذ� أن  بغي للو يا  تو( ت ي ي شترك بين الوكالات المعني بمؤشرات الأهداف نن لمفريق الخبراء ا
ية ية للأ لفالإنما بو وعلى الفريق على حد سواءئ ه. ي، بما يعود 
لفائدة على الو يح  شاركة  بو فإن هذه ا بة إلى الو 
لأما  تت لم ي سـسـ ا لن

يلات وفي تحديد  تح ية وفي ا ية للأ ياKت عن رصد الأهداف الإنما شاركة في إعداد ا 
ها  سماح  
تعلم عن  لفرصة  ل ئ ب لم ل لفلل لل
بعة يات ا تا تائج، بما في ذ� . لملمنهج ياKت المأخوذة من إطار الإدارة القائمة على ا بو وا بة إلى الفريق فإن خبرة الو 
نأما  ب ي لسـ ل لن
تعلقة ياKت ا لما تثري رصد لب ية،  يذ جدول أعمال ا سـ  نم لتت نف ياجاتب تعلق 
لعلم نتائج /حتا ية ف¼  ية للأ يالأهداف الإنما لفئ

نه تقارير  سين هذا الرصد وإعداد ا  lساعد على مواص ية الفكرية و تكار وا يا و� نولو عوا ل تح ت سب لملكل ج  .تك

تقار 2.4 تائج وإعداد ا سين إطار الإدارة القائمة على ا  lلمواص ن  ير عن الأداءلتح

بو لكي تواصل  .46 بوقة للو يح فرصة غير  تائج يمكنها أن  نات التي أدخلت على إطار الإدارة القائمة على ا يإن ا سـ ت ن مس ل تتح ي ل
ساهمتها في  تقارير التي تعدها عن  سن من ا هذه الأهداف و ها  ية وتعمق  ية للأ شطتها مع الأهداف الإنما ممواءمة أ ل تح ف ل ئ لن هم لف

تدبر والعمل و. تحقيق هذه الأهداف تحقق هذه القدرة يلزم مواصl ا للكي  ية يدا في ت نا تصوري ومن ا توى ا حيد على ا ل ل لمسـ
ية تصوري المقترح في . لعملا ية بإدراج الإطار ا ية للأ يق الأهداف الإنما بو في  ساهمة الو لوفي هذا الصدد يمكن تعزيز  ئ ي لفم تحق

بة ومؤشرات الأدا تائج المر تقرير في إعداد ا تقهذا ا ن تصوري، . ءلل يق هذا الإطار ا بو على  لويمكن للحوار داخل أمانة الو ب تطي
بيرة كذ� في المضي قدما ساهمة  ساهم  يه الحال أن  كبما في ذ� أية تعديلات وأي تدريب  م ي  .يقتض

ياجاتومن شأن إدراج  .47 سيننتائج /حتا بو أن يؤدي إلى  يط البرامج في الو  lية في مرح ية للأ تحالأهداف الإنما ي تخط  لفئ
نظمة  تعلم في ا ية ا يعزز  ياKت أفضل في نهاية المطاف، وهذا بدوره  بو، بل وأيضا إلى جمع  بة في الو تائج المر لمإطار ا ل عمل سـ ب ي تقن ل

ية ية للأ يق الأهداف الإنما ساهمة في  سين ا ية  تعلق  لفف¼  تحق ئيف لم تح بك  .ي

    الخلاصةالخلاصةالخلاصةالخلاصة    ....5555

بادرات في .48 ية وغيره من ا يذ جدول أعمال ا سن  لملقد  نم لتح ية، بما في تنف نظمة إزاء ا بو من دون شك أداء ا نم الو لم لتي
ييم الأداء ياKت والمعلومات  سن توفر ا ية، كما  ية للأ تقذ� الأهداف الإنما للف ب ح بين تقريرا أداء البرKمج للفترة . لئ -2008يو

نة 2009 بو 2010لسـ و باشر 
ي أن عمل الو شكل  متعلق  ب نظمةي ية، وأن ا ية للأ لملأهداف الإنما شكل لفئ ساهمة  ب دأبت على ا لم
بÐان الأقل نموا الأعضاء فيها ية وا نا بÐان ا يق هذه الأهداف من خلال دعم ا لبير في  ل ل مك نوات . تحق ها خلال ا لسـوقد أثر  عمل

شك في  ية بما لا يدع مجالا  ثلاث الما للا ض ياجاتل يا و�نتائج /حتا نولو تعلق 
لعلم وا ية ف¼  ية للأ بالأهداف الإنما ي جئ تك تكار للف
ية الفكرية يق الأهداف . لملكوا بو في  ساهمة الو تعزيز  ثير  
يام  تقرير أنه لا يزال يمكن ا تضح من هذا ا تحقومع ذ�  لك يلق م ل ل ي

تقارير عنها ساهمة وإعداد ا ييم هذه ا ية و ية للأ لالإنما لم تقئ  .للف

تمراروتكمن الخطوة الأولى في ضمان  .49 يق الأهداف الإنماسـا بو في  ساهمة الو ئ  ي توصل إلى تحقم ية وتعزيزها في ا لية للأ لف
يق الأهداف  نظمة في  ساهمة ا ييم  تائج  بو للإدارة القائمة على ا تخدام إطار الو تصوري وا تحقاتفاق عام على الإطار ا لمتق م ن ي سـ لل ل

ية ية للأ لفالإنما ية للفترتين. ئ تبرة على أساس البرKمج والميزا تقرير إطارا تصور� ومقاربة  نوقد اقترح هذا ا مخ  2009-2008 ل
ييم المعلومات الواردة عن الأداء . 2011-2010و تائج  تقوبين  ن نة 2009-2008 أداء البرKمج للفترة ي تقريرفيت  أن 2010لسـ و

ية  ية للأ يق الأهداف الإنما بو في  ساهمة الو هم  ساعد على إWحة إطار واضح يمكن من خلا=  لفهذه المقاربة يمكنها أن  تحق ئف ي م ت
تظامابشكل أكيمه يتقو  .نثر ا

شرافي  .50 يط � بارة عن ا ية  ثا تكون الخطوة ا تصورية و
رامترات الممارسة،  بارامترات ا ستوفورما توضع ا تخطل ع ن ل سـ ل ل
ييم بأثر  ية، كما هو مقترح لإجراء  ية للأ يق الأهداف الإنما بو في  ساهمة الو ياKت عن  يات لجمع ا تقووضع استرا لف ئتحق ي م ب ليج ت

ييم الوارد في ثل ا تقرجعي،  باب لم تقرير4ل ا بو وأمانتها في مكان أفضل . ل من هذا ا يضع اCول الأعضاء في الو يالأمر ا·ي  سـ
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ها  تين(قلمعرفة نقطة انطلا تين(وأين وصلت ) لسـنفي بداية فترة ا يق الأهداف ) لسـنفي نهاية فترة ا ساهمة في  
تعلق  تحقف¼  لم ي
ية ية للأ لفالإنما هل تح. ئ يكون من الأ سوإذا وقع قصور  شكل أفضلسـ يحه  به أو على الأقل تو بديده وتصو ض وهذا الأمر . ي

شترك فيها اCول  ية  سؤو بارة عن  ية هي  ية للأ يق الأهداف الإنما بو في  ساهمة الو تحاسم على وجه الخصوص لأن  ل م ع ئ ي لفم تحق
 .الأعضاء والأمانة


